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EDITORIAL

Estimados amigos Asociados de nuestra Red de Graduados
de MBA.
Deseo comentarles que estamos en plena etapa de
convocatoria e inicio de consultoria de apoyo a los
programas que imparte Infocap.
Infocap es una fundacion sin fines de lucro creada en 1984
Luis Osorio Salvo por la Compafnia de Jesus e inspirada en el pensamiento del
Padre Hurtado. Nace en un contexto histérico muy dificil en
términos sociales y econémicos. En los primeros afnos de la
década de los ochenta, los altos indices de desempleo y las pocas
oportunidades de capacitacion que tenian los (as) trabajadores (as) mas
vulnerables de nuestro pais impulsaron, a la Compania de JesUs a crear una
institucion de formacion y capacitacion técnica orientada a quienes mas lo
necesitaban.
Hoy en dia ha agregado a su labor formativa dirigida a obreros, nuevos focos,
como es el caso de ex reclusos, personas en rehabilitacién e inmigrantes.

Nuestra labor de apoyo como asociacién partié el afio 2006, con consultorias de
apoyo a gestion de micronegocios, evaluado como de gran utilidad por los
alumnos beneficiarios, quienes iniciaban sus propios negocios en areas de
peluqueria, cocina, electricista, gasfiteria y carpinteria. Ha continuado a lo largo
de los afnos con algunas interrupciones hasta este afo, agregando actividades de
docencia en temas especificos como gestidén de proyectos y emprendimiento.
Todas estas actividades son completamente voluntarias y ad-honorem.

Para quienes hemos participado como voluntarios en alguna de estos anos,
hemos podido ver en la practica, més alla de los resumenes noticiosos de la
prensa masiva, la esencia de la precariedad material y de la esperanza basada


http://www.uahurtado.cl/

en el esfuerzo y superacién personal de los alumnos de Infocap, duefias de
casa, obreros, de todas las edades.

Si hay un tema que nos ha logrado unir como Egresados de Master en Negocios
de Universidades Jesuitas, este ha sido el Proyecto Infocap. Y esto no es
casualidad. “Strong Truts, Well Lived” dice el escudo de Loyola University.
“Entramos a aprender, salimos para servir”, nos dice San Ignacio de Loyola.

Los invitamos a seguir apoyando esta hermosa iniciativa.

Luis Osorio S. Egresado Generacion MBA 1998-1999

Infocap Infocap

¢EN QUE ESTAN?

En esta edicion entrevistamos a nuestro estimado
Profesor de Etica Raul Vergara.
A continuacion lo que nos relaté.

Profesor hablenos un poco de usted, para aquellos
que no lo conocen: nombre, edad, profesion y post
grados, si tienes hijos, donde vive, intereses y
hobbies. Algo breve que nos permita conocerlo
mejor.

Profesor Raul Vergara D.

Me llamo Raul Vergara Doxrud. Soy el mayor de 4
hermanos hombres, hijos de padres muy catdlicos.
Estudiamos en el colegio San Ignacio de Alonso Ovalle, excepto el menor, que
estudio en el Bosque .A los casi 15 afos ingrese al Seminario de los Jesuitas
(Marzo de 1956). Fui miembro de los Jesuitas entre 1956 hasta fines de 1970, en
que pedi dispensa para retirarme de la orden. Hice los estudios normales de
noviciado (estudio de la espiritualidad jesuita),de formacion en Latin y Griego y en
Historia del Arte y la cultura,(1958-60) mas cursos libres sobre cine y sobre
pedagogia en la UCV en temporadas de verano (1961-1963). Los estudios de
Filosofia (1960-1963) y una parte de los de Teologia (1966-67) realizados en el
centro de Filosofia y Teologia que los jesuitas tenian en San Miguel (Buenos




Aires). Asi durante 5 afnos fui companero de curso de Jorge Mario Bergoglio,
actual Papa Francisco-

Entre 1971 -1974 hice los cursos de postgrado en Economia en "Escolatina”, el
centro de postgrado que tenia la U. de Chile, que se dividié en Sede Norte
(ensefnanza de economia neomarxista). y en sede Oriente (economia
neoclasica).A mediados de 1972 entre a trabajar a "Agencias Graham", empresa
de distribucién que habia pasado al area de propiedad social (estatal) de la
economia. Y después del "paro de los camioneros y otros gremios en Octubre
del 72, fui transferido a la "Central nacional de distribucion", encomendado por el
General Bachelet, donde el que mandaba era el capitan de la Fuerza Aérea, Radl
Vergara Meneses, que habia estudiado Ingenieria Comercial en la U. de Chile.
Me casé en Mayo de 1973 y tuvimos dos hijas. En 1974 naci6 Maria Paz,
psicologa de la UDP y candidata eterna al doctorado (finalizo6 los cursos, pero se
enamoro de un italiano y se fue a vivir con él), quienes tienen dos hijos, nuestros
unicos nietos. Viven en el campo, en las estribaciones de los Alpes, a una hora
de Turin. Ella trabaja en el servicio social de un consorcio de 20 pequenas
municipalidades de los Alpes, preocupada de los mas pobres

La menor, Maria Constanza, es candidata a doctora en Literatura por la
Auténoma de Barcelona y profesora fulltime de la UAH.

Mis intereses son tres: el futbol, la Etica, de forma especial la Etica econémica y
la Doctrina Social de la Iglesia, en especial la relacién con economia.

¢, Cuanto tiempo ha trabajado (o trabajé) en la UAH 2. ¢ Por cuantos anos
trabajé en el programa MBA y con qué directores del programa ?

Después de 6 meses de cesantia ,que fueron muy duros (Sept. 73-Marzo 74) fui
aceptado como alumno becado (monto un poco mayor al salario minimo) en
llades (Instituto Latinoamericano de Doctrina y estudios sociales).el que fue
creado por los jesuitas de Chile al finalizar el Concilio Vaticano Il en 1965- Fruto
de un convenio con la Universidad Catdlica de Lovaina,daba el titulo de
"Licenciado"en Ciencias Sociales, equivalente al de Master o Magister. La
finalidad era formar cristianos laicos comprometidos con su fe y las Ciencias
Sociales. Se estudiaba 3 semestres y en un cuarto se debia hacer la tesis.
Apenas terminados con éxito los estudios fui invitado a participar como profesor
a mediados de 1975. Me hice cargo del curso sobre Doctrina Social de la Iglesia
junto a un experto en el tema, el Director ejecutivo de llades y también exjesuita,
Ezequiel Rivas.

Ademas imparti algunos afios un seminario sobre el pensamiento econémico de
Adam Smith, analizando la "Riqueza de las Naciones", y también me hice cargo
algunos anos del curso sobre "Introduccion a la Biblia".

En 1992 el equipo de llades comenzé a plantear la necesidad de crear una
Universidad. Gonzalo Arroyo, Director de llades se comprometié con el proyecto,



y contra el parecer de muchos jesuitas y después de 4 anos, el proyecto se hizo
realidad en 1997 y la UAH inicio sus clases en Marzo de 1998 con alrededor de
60 alumnos, repartidos entre Sociologia, Ing. Comercial y Filosofia, en la casa
central de llades.

En 1985 se habia iniciado el "Master in Economics" en convenio con la
Universidad jesuita de Woodstock ("Washington). El equipo directivo me invito a
participar en el curso de Etica de la Economia junto a otros profesores. Y en
1995 se inicio el MBA en convenio con "Loyola College", en el que a ultima hora
el Padre Gonzalo Arroyo me pidi6 que asumiera las clases de Etica de la
Empresa, que el queria hacer, pero estaba sobrepasado de trabajo y decidié
delegar ese curso.

Asi me vi con un enorme desafio que no esperaba. Durante los dos primeros
anos de ese curso fui una pagina delante de los alumnos. No era especialista en
Etica. Habfa sido alumno del curso al estudiar Filosofia, pero ese curso fue
deficiente y no me habia interesado. Habia hecho el curso de Moral General en
teologia en Argentina, el que habia sido dado por un no experto, y que habia sido
bastante pobre. Debi leer y estudiar como nunca antes. Fue un esfuerzo que
valié la pena.43 anos de mi vida laboral los he dedicado a llades y la UAH. Soy
parte de llades y de la UAH. Han sido "mi casa". Me siento identificado con lo
realizado.

En el inicio de 1998, en el paso de llades a la UAH fuimos despedidos los que no
teniamos grado de Doctor. Pero en Marzo no habia quien hiciera los cursos de
Etica y Etica Empresarial en el MBA ni quien diera Etica econémica y
empresarial en la carrera de Ing. Comercial. Asi que hicieron una excepcién
conmigo y continte en la UAH. En el 2005 me despidieron, porque la UAH
necesitaba una persona que se hiciera cargo de conseguir dinero para financiar
la UAH. Me pidieron que continuara con lo cursos, pero como profesor hora.
Aproveche de jubilar y hasta hoy sigo de profesor. Yo he ido dejando cursos que
hacia en la Facultad de Educacién y en Periodismo, para concentrarme solo en
la carrera de Ing. Comercial. Hace como 5 anos que deje de hacer las clases de
Etica empresarial en el MBA y las de Etica econdmica , con la reforma curricular
se acabaron en el Master en Economia, porque en Woodstock no se realiza ese
curso.

¢ Cuales son los momentos mas relevantes en su relacién con el Padre
Gonzalo Arroyo y cual(es) a su juicio fue(ron) su principal(es) legado(s)?

Mi relacion con Gonzalo Arroyo: no lo habia conocido personalmente ni habia
estado con él. En mis 15 anos de jesuita no me habia cruzado con él. En Agosto
de 1968 el era "presidente” de los "cristianos por el socialismo", y algunas
reuniones de ese grupo de sacerdotes y laicos se realizaban en la casa de los
estudiantes de teologia de Almirante Barroso (actual casa de la facultad de



Psicologia). En una de esas reuniones se decidi6 la "toma de la catedral de
Santiago", como protesta por el viaje en avion especial del Papa Pablo VI a la
inauguracioén de la reuniéon de Obispos de A. Latina en Medellin, Colombia. El
sabado fui con los demés sacerdotes y laicos, hacia el final de la misa de la tarde
hasta la catedral,la que fue "tomada". Yo participaba de un equipo de futbol en la
Liga de la Reina y mi equipo tenia un partido muy importante,por lo que me retire
antes que el sacristan cerrara las puertas y no participe de la toma. Gonzalo me
lo eché en cara durante un buen tiempo.

Me volvi a encontrar con el cuando pudo volver a Chile desde su exilio en
Francia y en México, en 1990. Hacia 1992 lo nombraron Director de llades, y el
me pidié que tomara las clases de Etica Empresarial que el queria hacer. Me
dejo plena libertad para organizar mis clases y los contenidos. Cuando se hizo el
traspaso de profesores de llades a la UAH me llamo para darme las razones del
término de mi contrato. Fue claro, directo y percibi el dolor que lo embargaba,
pero esa habia sido la decisién al interior del equipo jesuita.

A veces podia ser avasallador con otras personas, poco respetuoso con ellas,
pero buscaba la verdad y el mayor bien, y si se daba cuenta que habia hecho
dano, era el primero que pedia perddn. Era un buen polemista,

¢, Como describiria su experiencia y paso por el MBA?

Estuve en el MBA desde su inicio hasta no se que ano, quizas el 2006. Para mi
fue una experiencia que me enriquecio, y mucho. Me abrié la posibilidad de mirar
la dimensién positiva del emprendimiento, de la organizacién en pos de objetivos
valiosos, después de haber tenido una mirada negativa sobre la "empresa"y los
empresarios.

¢ Como describirias a los alumnos del MBA de la UAH? ¢ Cree que tiene un
perfil o sello determinado, y si es asi, cual seria?

Después de mas de 20 afios me es imposible establecer un perfil de los alumnos
del MBA. Guardo en mi sala de trabajo, en mi departamento, las listas de los
alumnos tanto diurnos como vespertinos.

¢ Qué relacion has tenido con la Asociacion de Graduados del MBA vy otros
ex alumnos del programa ?

Estimo haber mantenido buenas relaciones con los alumnos, lo que se traduce
en relaciones con ellos después que egresaron. A veces me reconocen en el
metro, en la calle, en los lugares mas insélitos: en la cabana que con mi sefora
habiamos arrendado en Puerto Varas, al duefio de una miniempresa que
fabricaba carros de arrastre, y con el saludo cordial del comprador de un carro
"profe, que hace aqui?". Si alguna virtud tengo es la de establecer buenas



relaciones con mis alumnos

¢ Que opinion le merece la crisis de credibilidad de las instituciones
(politicas , grandes empresas, Carabineros, etc)?

La crisis de credibilidad es parte de nuestra "cultura": como puedo enriquecerme
mas rapido, cuales son los mejores "atajos" para "tener mas" en el corto plazo.
La relacién entre "ser y tener" se ha descentrado hacia el "tener". Vale mas el
gue puede "tener" mas cosas, mejor auto, mejor casa, mejor sueldo y
sobresueldo, mejor cuenta de ahorro, etc. Pero con ello la calidad de vida en
sociedad se deteriora, se pierde la confianza en el otro, se desconfia de todo.
Uno sospecha de corrupcién en todas partes, especialmente entre los politicos.
Recuperar la confianza en las instituciones suele ser muy lento.

¢ Qué opina de los debates que han tenido distintos actores (diputados,
ministros, rectores, centro de alumnos, etc ) respecto a las politicas
educacionales ?

En el tema de politica educacional no me he metido. No soy ni conocedor ni
experto en el tema. Uno de mis mejores amigos, companero de curso en el
colegio y con quien entramos juntos a los jesuitas, es una de los expertos mas
importantes. Es Juan Eduardo Garcia Huidobro, Doctor en Filosofia'y en
Educacion por la Universidad de Lovaina. Hay tres temas que me importan: la
calidad de la educacion, la calidad de los profesores, que el derecho social se
realice, no quede en meras palabras o esldganes "No al lucro".

AGENDA FUTURA

Agosto :

Tertulia :¢ No mas AFP? ¢Hacer aportes adicionales a la cuenta 2?¢Quién
administra el 5% adicional de cotizacion?

Jueves 3 de agosto a las 19:00 hrs. : en Matilde Salamanca N° 472 (sector
Pedro de Valdivia con Eliodoro Yanez), Providencia. Invitado: Sr Juan Manuel
Badilla ex Asesor Econdmico del Ministerio de Hacienda.

Adhesion $ 2.000

Taller de Conversaciones para la Accion Emprendedora.
Miércoles 30 de Agosto, a partir de las 18:30 hrs. Local por confirmar.



Octubre:

Cena Anual de Asociados.
Viernes 20 de Octubre; lugar por confirmar.

Informamos a los asociados que Loreto
Alfaro ya esta recibiendo los pagos de
la cuota anual de $ 27.000.

BENEFICIO IMPORTANTE
MYCARD
ity

**'Para todos nuestros Asociados que se encuentran Sity-net
al dia, en el pago de sus cuotas, nuestra Asociacion
patrocinara la incorporacién y/o el registro de los
Servicios de Marketing Digital el sitio

www.mycardcity.net por 1 ano; este sitio, al cual se MyCard City
puede accesar via web o smartphone, es una Guia
Digital de servicios y/o productos que se publicitan a
través de un Portal de busqueda regional y de diferentes rubros, que en la
actualidad esté operando en Brasil y Chile".

iMuchas Gracias y nos vemos en la
edicion de Septiembre;j
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